anica

Roadmap
Metal Mec

Realizagéo Cooperacgao Técnica Apoio

2009 - 2011 2012 - 2015 2016 - 2018

\ universidades. y

Promover feiras de inovagéo voltadas para o setor.

Criar Portal Paranaense de Metal Mecanica.

Aumentar a representatividade do setor nas esferas politicas.

Promover a imerséo de técnicos/docentes do SENAI, de estudantes de graduacéo, pds-graduacéo e de
professores nas industrias do setor.

Mapear a cadeia produtiva.

Desenvolver projetos de pesquisa entre universidades e setor industrial.

Incentivar pesquisas através de contratos de risco.

Fortalecer pequenas empresas intensivas em conhecimento.

Atrair industrias para o Parana adensar a cadeia produtiva.

Promover jornadas de insercdo de industriarios (engenheiros,
diretores de produgéo) nas Instituicdes de Ensino e Pesquisa (IEP's).
Criar foruns de debate para movimentar a cadeia Metal Mecanica.
Fortalecer as agbes do Centro Internacional de Negacios.

Divulgar casos de sucesso de
parceria entre industrias e

COMPETITIVIDADE

2009 - 2011 2012 - 2015 2016 - 2018

Mapear e fortalecer as competéncias e habilidades do quadro funcional das industrias do setor.
Formar parcerias com instituigdes de renome nacional e internacional.
Desenvolver linhas de pesquisa baseadas em tecnologias emergentes.
Monitorar 0s avangos tecnologicos e antecipar as tendéncias de mercado.
Fortalecer relagdes com Centro Internacional de Negdcios (CIN).

Mapear a cadeia Metal Mecanica no Parana.

Implementar programa de desenvolvimento de fornecedores.
Potencializar programa de eficiéncia energética.

Adequar infraestrutura das unidades do SENAI as necessidades do setor.
Criar cursos técnicos no SENAI segundo as especificidades regionais.
Criar cursos de formacao especificos para gestores do setor.

Estabelecer padréo de qualidade para o produto Metal Mecanico.
Oferecer solugdes inovadoras para 0 mercado.

Desenvolver mecanismos para retengao de conhecimento.

Criar cursos técnicos e superiores de acordo com as vocagoes
regionais.

Desenvolver tecnologias competitivas para produtos e processos.
Criar selo certificador para o setor Metal Mecanico.

Antecipar as exigéncias

do mercado. )

i CULTURA INDUSTRIAL )
2009 - 2011 2012 - 2015 2016 - 2018

Criar programas de visitas técnicas guiadas as empresas do setor.
Fortalecer parcerias entre sindicatos e orgdos de classe do sistema S.
Criar programa de retencdo de pessoas (valorizagdo humana e salarial).
Adequar leis trabalhistas para insercao de aprendizes.

Incentivar a formagao de técnicos e engenheiros.

Promover eventos para a comunidade com vistas a criar cultura industrial.
Criar campanhas publicitarias sobre o setor Metal Mecanico.

Criar incentivos para empreendedores no setor.

Criar programa de valorizacdo da industria no projeto A¢éo Global do SESI.
Criar redes sociais vinculadas ao tema.

Criar selo certificador para os produtos da Metal Mecanica no Parana.
Oportunizar, para alunos de 2° grau, vivéncias nas industrias do setor.
Promover um “Dia Aberto” para visitagao da comunidade.

Organizar eventos regionais para
divulgar casos de sucesso

OPTI o
FIEP
q ENAL
Sesi Observatoriode SE,
seuai Prospectiva Tecnoldgica IEL
Industrial

OBSERVATORIO DE PROSPECCAO E DIFUSAO DE TECNOLOGIA

N no setor. D

TECNOLOGIAS

ROTAS ESTRATEGICAS PARA O FUTURO DA INDUSTRIA PARANAENSE

2009 - 2011 2012 - 2015 2016 - 2018

Monitorar e divulgar o surgimento de novas tecnologias.

Monitorar tendéncias nos mercados internacionais e antecipar demandas.

Disseminar o conceito de empresa em rede.

Implementar programas de controle de qualidade.

Incentivar a gestao do ciclo de vida do produto.

Fortalecer as incubadoras de empresas de base tecnologica.

Investir no design dos produtos e no uso de novos materiais.

Criar programas e fortalecer mecanismos de transferéncia de tecnologia (feiras, visitas e missoes
técnicas, rodadas de negdcios e newsletter).

Incorporar equipamentos de prote¢do nas maquinas antigas para reducéo dos acidentes de trabalho.
Desenvolver programas de retengao do capital humano no setor.

Criar cooperativas para aquisi¢ao de insumos.

Desenvolver produtos customizados.

Incorporar tecnologias mais limpas de produgao nas industrias.
Criar um centro de inovagao e tecnologia para o setor.

Desenvolver tecnologias com alto
valor agregado.

/

GESTAO ESTRATEGICA

2009 - 2011 2012 - 2015 2016 - 2018

Investir no desenvolvimento de novas tecnologias.

Desenvolver pesquisas e formas de aplicacdo de tecnologias de superficie.
Desenvolver projetos de conclusao de curso e de mestrado na industria.
Promover o desenvolvimento de materiais funcionais.

Incentivar parcerias e intercambios com centros de exceléncia no exterior.
Criar novos cursos de formagao em todos 0s niveis para o setor.
Reformular a grade curricular dos cursos técnicos e superiores afins.

Criar grupos de pesquisas em temas de interesse da industria.
Ofertar cursos de formagao e atualizagdo em gestéo.
Desenvolver pesquisas baseadas nas tecnologias emergentes.

Desenvolver e aplicar tecnologias
para manufatura digital.

Desenvolver materiais
nanoestruturados. )
POLITICAS PUBLICAS )
2009 - 2011 2012 - 2015 2016 - 2018

2009 - 2011 2012 - 2015 2016 - 2018

Organizar miss&o de Polos de Competitividade franceses, de setores afins, para encontros com as
industrias, universidades e governo.

Realizar estudos preliminares e concepgdo do Polo com definicdo de foco de atuagao.

dentificar instituigdes/empresas “ancoras” para o projeto.

Mapear e inserir 0s atores que tém interesse em participar do projeto.

Definir os arranjos institucionais para a interagao entre os agentes envolvidos.

Realizar estudos juridicos para subsidiar as atividades de implantagao.

Realizar estudos para definicao do perfil das atividades e caracteristicas dos participantes do Polo.
Desenvolver liderangas no setor (pessoais e institucionais).

Elaborar planejamento econdmico e de investimentos em infraestrutura fisica e tecnologica.

Levantar situacao atual e tendéncias globais, prospectando
oportunidades e criando a Visao do Pdlo.

Divulgar intensamente as agdes

N relacionadas ao Polo.

Criar oficialmente o Pélo de Competitividade Metal Mecanica.

Criar incentivos fiscais para fortalecer a cadeia produtiva.

Criar incentivos para desenvolvimento e transferéncia de tecnologia.
Criar incentivos para a inovagao nas industrias do setor.
Potencializar as agbes do CETMETAL do SENAI.

Mapear e divulgar os editais que atendam ao setor.

Instituir governancga do Polo articulada industria-academia-governo.
Fortalecer 6rgéos certificadores — metrologia e qualidade.
Incentivar a rastreabilidade na cadeia.

Adequar a infraestrutura logistica para atender ao Polo.

Articular programa de atracao de empresas de base tecnologica
para o Pdlo.

Criar linhas de financiamento especificas para o Pélo.

Criar centro de tecnologia e
Inovagao para o setor.

J

FORMAGAO DE RH

2009 - 2011 2012 - 2015 2016 - 2018

Adequar o conteudo dos cursos existentes a realidade das industrias.

Ofertar cursos para capacitagéo de gestores.

Despertar nos alunos de graduacao o interesse pelas disciplinas de gestao.

Criar e divulgar um portfélio de cursos e servigos do sistema S para o setor.

Promover cursos de curta duracao nas entidades de classe do setor.

Criar cursos personalizados do SENAI para o setor.

Criar formagdes em todos 0s n'veis para o setor Metal Mecanico

Subsidiar cursos de administra «o de micro e pequenas empresas para empreendedores do setor.

Criar grupos de pesquisa em temas de interesse da industria.
Criar linhas de pesquisa em tecnologias emergentes.

Criar cursos customizados para necessidades do setor.

Criar mestrado profissional.

Criar cursos técnicos e de graduagéo em metalurgia.

Antecipar mudancas nos perfis e

INTERAGAO INDUSTRIA IEP

2009 - 2011 2012 - 2015 2016 - 2018

Incentivar trabalhos de conclus&o de curso aplicados as necessidades das industrias.
Criar um banco de necessidades tecnolégicas das industrias do setor.

Criar nas universidades laboratérios de metrologia.

Potencializar a inser¢éo de mestres e doutores nas industrias do setor.

Promover a imerséo de técnicos e docentes do SENAI na industria.

Estimular a “residéncia” de professores universitarios na industria.

Promover parcerias / intercambio com instituigdes internacionais de renome.
Promover workshops de interagdo com temas de interesse do setor.

Criar uma rede social profissional do setor.
Criar cursos técnicos e de graduacao customizados.

Criar cursos de extenséo com
metade da carga horaria dentro
da industria.

POLITICAS PUBLICAS

2009 - 2011 2012 - 2015 2016 - 2018

Criar incentivos para incorporagdo de novas tecnologias na industria.
Criar fundo de apoio ao registro de patentes do setor Metal Mecanico.
Articular a criacéo de editais especificos para o setor.

Potencializar as agbes de captacéo e fomento do Sistema FIEP.
Divulgar amplamente editais de financiamento.

Criar cartilha com as oportunidades para o setor.

Criar incentivos fiscais para cadeias produtivas sustentaveis.
Ampliar os centros de formagao do setor.
Criar incentivos para produgéo em ciclo fechado na cadeia produtiva.

Criar incentivos para a renovagao

do parque industrial. )

REPRESENTATIVIDADE

2009 - 2011 2012 - 2015 2016 - 2018

Criar um forum de debate sobre a estratégia de desenvolvimento do setor.
Fortalecer a representatividade do setor Metal Mecanico paranaense.
Articular a cadeia produtiva Metal Mecanica.

Mapear, divulgar e implementar as agdes da camara setorial Metal Mecanica.
Criar canal de prestacao de contas (Portal dos Sindicatos).

Criar e divulgar uma base de indicadores do setor.

Criar canal de comunicacao para divulgar as a¢des das industrias do setor.

Adensar a cadeia produtiva através da atragao de indUstrias.
Articular a implantacéo de fornecedores de insumos para o estado.
Criar campanha de valorizacdo da industria paranaense.

Criar indicadores para
acompanhar e medir 0 impacto

regional do Polo. )

DESCENTRALIZAGAO DA FORMAGAO

2009 - 2011 2012 - 2015 2016 - 2018

2009 - 2011 2012 - 2015 2016 - 2018

2009 - 2011 2012 - 2015 2016 - 2018

Criar e divulgar um catalogo das tecnologias limpas disponiveis no estado.
Incentivar o desenvolvimento e a implementagéo de tecnologias limpas.
Criar banco de informagdes de tecnologias e financiamentos existentes.
Fortalecer linhas de pesquisa em tratamento e reuso de residuos.
Fortalecer linhas de pesquisa em eliminagao de emissoes.

Fortalecer linhas de pesquisa em tratamento de efluentes.

Fortalecer a RETEC e 0s servigos técnicos e tecnologicos do SENAI.

Desenvolver tecnologias de monitoramento in situ.

Implementar tecnologias sociais de reciclagem junto a comunidades
de entorno.

Desenvolver tecnologias para reducdo do uso de matérias primas.

Desenvolver pesquisas baseadas
nas tendéncias tecnologicas

emergentes. y

9 propor formagcoes. y
( )
ENERGIA E AGUA
2009 - 2011 2012 - 2015 2016 - 2018

Mapear a rede de esgoto industrial no estado.
Mapear o uso de recursos hidricos pelas industrias do setor.
Criar campanhas para o uso racional de agua e energia.
Ampliar a rede de esgoto industrial no estado.
Criar linhas de pesquisa direcionadas ao uso racional de agua e energia.
Utilizar processos energicamente mais eficientes nas industrias.
Adotar tecnologias limpas nos processos produtivos.
Adotar circuito fechado de producao.
Criar um centro de P&D&l em energia e recursos naturais.
Potencializar o uso de energias renovaveis.
Utilizar os residuos da propria industria para geragao de energia.
Desenvolver novas fontes
energéticas.
N /

Incentivar a formac&o e atualizagdo dos quadros funcionais das industrias.
Harmonizar a legislacéo ambiental nas esferas municipal, estadual e federal.
Mapear e divulgar as industrias do setor com certificagdo ambiental.
Incentivar a certificagdo ambiental nas industrias do setor.

Criar incentivos para separacao dos residuos nas industrias do setor.

Criar nos 0rgaos ambientais um departamento para orientacdo das empresas.

Promover parcerias com cooperativas do entorno das industrias.
Criar incentivos para a adogao de tecnologias limpas e gestdo do
ciclo de vida do produto.

Reverter o recurso das multas ambientais para educagao ambiental.
Criar programas de desenvolvimento humano para os trabalhadores.
Criar linha de crédito especifica para atualizacao tecnologica das
indUstrias e adequagao aos novos padrdes ambientais.

Implementar incentivos para

cadeias produtivas sustentéveisy

Metal Mecanica Competitiva e Inovadora

Mapear e divulgar as instituicoes de ensino e 0s cursos relacionados ao setor.
Mapear e divulgar as necessidades regionais de formacao do setor.

Levantar os cursos técnicos existentes em outros estados da regido Sul.
Articular as unidades do SENAI da regido Sul, para ampliar ofertas de cursos.
Incentivar cursos técnicos e superiores de educacéo a distancia.

Criar portal para transferéncia de material didatico especifico.

Promover troca de informacdes entre alunos de cursos a distancia.

Adequar 0s cursos as especificidades regionais.

Inserir na grade curricular dos cursos técnicos e superiores disciplinas

ofertadas dentro das industrias do setor.
Potencializar as treas das Cl'nicas Tecnoldgicas regionais.
Criar cursos para capacitagéo de gestores In Company.

Antecipar mudancas tecnolégicas/.

GESTAO DA SUSTENTABILIDADE

2009 - 2011 2012 - 2015 2016 - 2018

Estimular a criagdo de novas empresas para tratar os residuos industriais.

Realizar e difundir planejamento estratégico para a sustentabilidade do setor.

Criar cartilhas de procedimentos para adequacao as leis ambientais.

Criar programas de formag&o continuada em gestéo sustentavel.

Divulgar e ampliar ofertas de servigos do CETSAM do SENAI.

Ampliar e divulgar um portfélio de produtos e agdes do Sistema FIEP voltados para o desenvolvimento
sustentavel.

Firmar parcerias com instituigdes nacionais e internacionais de renome.

Fortalecer as agbes do Centro Internacional de Negacios (CIN).

Criar cursos de formacdo em sustentabilidade para gestores das
industrias.

Desenvolver cadeia de fornecimento local.

Ofertar pela Unindus cursos em sustentabilidade com foco industrial.
Criar formac0es para gestores de pequenas e médias empresas.
Criar redes sociais relacionadas a gestao industrial sustentavel.

Divulgar boas praticas de
utilizacdo de tecnologias limpas

\_ no setor. )

Metal Mecani
Processos p

Polo de
Metal M

Exceléncia em forma
para 0 setor Metal

VIsao 3

Referéncl
na indu



	Página 1

